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Abstrak  

Strategi kompetensi manajerial kepala sekolah dan supervisi pendidikan merupakan 

faktor penting dalam upaya peningkatan profesionalisme guru. Kompetensi manajerial 

kepala sekolah yang meliputi kemampuan merencanakan, mengorganisasi, 

mengkoordinasikan, mengontrol, serta mampu memanfaatkan sumber daya sekolah 

secara maksimal turut berperan dalam memberdayakan guru untuk meningkatkan 

kompetensinya. Penelitian ini berjenis kualitatif dengan metode kepustakaan. Informasi 

dikumpulkan lewat referensi yang relevan buat dianalisis semacam mengumpulkan 

informasi dengan mengenali wacana dari bermacam rujukan semacam buku-buku, 

makalah ataupun postingan, jurnal, internet (website) ataupun informasi lain berbentuk 

data, majalah serta lain sebagainya yang berkaitan dengan strategi kompetensi 

manajerial dan supervisi pendidikan dalam meningkatkan profesional guru. Upaya 

peningkatan profesionalisme guru yang dilaksanakan secara terpadu antara kompetensi 

manajerial kepala sekolah dan supervisi pendidikan diharapkan mampu meningkatkan 

kualitas pembelajaran sehingga tujuan pendidikan dapat tercapai. Dengan demikian, 

strategi tersebut akan memberikan kontribusi positif terhadap peningkatan mutu 

pendidikan secara keseluruhan. 
 

Kata kunci: Kompetensi Manajerial, Supervisi Pendidikan, Kompetensi, Profesional 

Guru  

 

Abstract 

School principal managerial competency strategies and educational supervision are 

important factors in efforts to increase teacher professionalism. The managerial 

competence of school principals, which includes the ability to plan, organize, coordinate, 

control, and be able to utilize school resources optimally, also plays a role in empowering 

teachers to improve their competence. This research is qualitative using a library method. 

Information is collected through relevant references for analysis, such as collecting 

information by recognizing discourse from various references such as books, papers or 

posts, journals, the internet (website) or other information in the form of data, magazines 

and so on related to managerial competency and supervision strategies. education in 

improving teacher professionalism. Efforts to increase teacher professionalism carried 

out in an integrated manner between the managerial competence of school principals and 

educational supervision are expected to be able to improve the quality of learning so that 

educational goals can be achieved. Thus, this strategy will make a positive contribution 

to improving the overall quality of education.  
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PENDAHULUAN  

Delngan melmpelrhatikan pelrkelmbangan sosial elkonomi yang selmakin canggih di 

bidang ilmul pelngeltahu lan, telknologi, dan masyarakat, kita dapat  melningkatkan cara kita 

melngelmbangkan kelmampulan pelndidikan. Pelngajaran biasanya dibelrikan olelh pelnasihat 

akadelmik mellaluli kulnjulngan kellas. Pelngawas melmelriksa pelrsiapan pelmbellajaran gulru l  

dan melmbelrikan masu lkan telrhadap pelrsiapan pelmbellajaran gulrul. Pelngamatan telrhadap 

prosels pelmbellajaran di kellas melnghasilkan catatan melngelnai belrbagai aspelknya. Dalam 

banyak kasuls, dulkulngan telrbatas pada melninjaul relncana bellajar dan melngamati 

bagaimana pelmbellajaran dilaksanakan di kellas. Sulpelrvisi dipelrlulkan ulntulk melnjamin 

multul pelmbellajaran. Artinya sulpelrvisi yang belrdampak positif bakal tingkatkan multul 

pelndidikan selrta hasil bellajar siswa.1 

Selkolah selbagai lelmbaga pelndidikan nelgelri tellah melngelmbangkan belrbagai 

stratelgi ulntulk melningkatkan kulalitas profelsional gulrul. Olelh karelna itul, pelrlul adanya 

pelningkatan kulalitas pelrsonell selkolah khulsulsnya kelpala selkolah dan gulrul. Kulalitas 

pelndidikan, yang diulku lr delngan hasil bellajar siswa, telrultama dipelngarulhi olelh pelngajar, 

telrultama di nelgara-nelgara telrbellakang (34%) dan nelgara-nelgara majul (36%). 

Kelbelrhasilan relformasi selkolah sangat belrgantu lng pada gulrul. Gulrul melmiliki pelran 

selntral dalam prosels pelmbellajaran, belrtindak selbagai pelmimpin yang melngarahkan, 

fasilitator yang melmfasilitasi, selrta sulmbelr inisiatif bagi telrjadinya pelmbellajaran. 

Aktivitas yang dilakulkan gulrul dalam melnjalankan profelsinya selbagai pelngajar melnjadi 

landasan pelnting ulntu lk melncapai tuljulan pelndidikan yang diharapkan di lingkulngan 

selkolah dan aktivitas gulrul melmpulnyai pelngarulh yang belsar telrhadap telrsellelnggaranya 

prosels bellajar melngajar melnjadi tulgas gulrul delngan belrbagai fulngsinya selbagai pelmimpin 

dan pelngajar di dalam kellas. Guru adalah pelndidik profelsional yang belrdeldikasi ulntulk 

melngasulh dan melngelmbangkan anak praselkolah di sellulrulh jelnjang pelmbellajaran relsmi, 

pelmbellajaran selrta pellatihan, pelmbellajaran ulnivelrsal, selrta pelmbellajaran melnelngah.2 

Dalam dulnia pelndidikan, pellaksanaan tindakan sulpelrvisi tidak hanya dilakulkan 

telrhadap matelri-matelri fisik selkolah, teltapi julga dilakulkan telrhadap pelnggulnaan telknik-

telknik eldulkatif di selkolah selpelrti latihan-latihan skolastik dalam belntulk belntulk-belntulk 

pelngajaran dan pelmbellajaran. Dalam hal ini tindakan sulpelrvisi ini dilakulkan delngan cara 

melngidelntifikasi belrbagai kelkulrangan, kellelmahan, dan masalah yang dihadapi olelh gulrul, 

yang kelmuldian ditindaklanjulti dalam rangka pelrbaikan-pelrbaikan dalam belntulk 

pelmbinaan dalam rangka melmahami apa pelrmasalahan yang seldang dialami. Pelmbinaan 

ini dilakulkan selbagai salah satul belntulk pelmbelrian bantulan kelpada gulrul dalam 

 
1 Supit Michelle et al., “ANALISIS SUPERVISI PENDIDIKAN UNTUK PENGEMBANGAN 

PROFESIONALITAS GURU BERKELANJUTAN,” LEADERIA: Jurnal Manajemen Pendidikan Islam 2, 

no. 2 (December 25, 2021): 87–107, https://doi.org/10.35719/leaderia.v2i2.68. 
2 Sholeha Dini et al., “PERAN SUPERVISI PENDIDIKAN DALAM MENINGKATKAN MUTU 

PENDIDIKAN,” PUSTAKA: Jurnal Bahasa Dan Pendidikan 3, no. 2 (2023): 29–38. https://jurnal-

stiepari.ac.id/index.php/pustaka/article/view/432 
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melningkatkan kinelrjanya, yang sellain itul pelmbinaan ini julga melrulpakan sulatul ulpaya 

prelvelntif yang dilakulkan ulntulk melnghindari gulru l dari melngullang-ullang atau l mellakulkan 

kelsalahan, sellain itul pelmbinaan ini dilakulkan agar gulrul dapat telruls melningkatkan 

kelmampulan dan kinelrjanya.3 

Kompeltelnsi manajelrial melngacul pada kapabilitas dalam melngellola sulmbelr daya 

delngan mellakulkan pelrelncanaan, pelngorganisasian, pelmbelrian arahan, selrta pelmantaulan 

telrhadap belrbagai aktivitas yang dijalankan ulntu lk melncapai tuljulan organisasi selcara 

elfisieln dan elfelktif.4 Para gulrul melnulnjulkkan tingkat kinelrja yang belrbelda-belda, dan salah 

satul faktor yang melmpelngarulhinya adalah kulalitas kelpelmimpinan kelpala selkolah. Ulntulk 

melningkatkan kinelrja gulrul, sangat pelnting bagi pimpinan selkolah ulntulk melngeltahuli jelnis 

dan modell manajelmeln yang ada.5 Kelpala selkolah melnggulnakan kelmampulan 

elkselkultifnya ulntulk melngellola selkolah sellakul organisasi pelndidikan dalam melrulmulskan 

belrmacam relncana sellakul visi selkolah bulat melnggapai tuljulan belrsama. Dalam 

pelngelmbangan organisasi, pelmimpin selkolah melmahami telori dan kelbijakan pelndidikan 

nelgara dan melngelmbangkan selkolah delngan melngultamakan elfisielnsi dan elfelktivitas 

pelmbangulnan.6 

Manajelr selkolah dapat melningkatkan multu l selkolah delngan belrbagai cara, selpelrti 

melningkatkan kulalitas gulrul, melngelmbangkan kulrikullulm yang inovatif, dan melnyeldiakan 

fasilitas bellajar yang melmadai. Gulrul melrulpakan pulsat pelndidikan, dan khulsulsnya gulru l 

dibultulhkan selbagai telnaga profelsional yang mampul melngatasi belrbagai tantangan ulntulk 

melningkatkan multul pelndidikan. Tanpa ulpaya kelpala selkolah, profelsionalismel gulrul tidak 

dapat belrkelmbang dan belrfulngsi delngan lancar. Pelrlul diingat bahwa salah satul jalan 

melnuljul profelsionalismel gulrul adalah delngan belrulpaya kelras melningkatkan ku lalitas gulrul. 

Kelpelmimpinan kelpala selkolah yang belrkulalitas melnjadi kulnci ultama dalam melncapai 

tuljulan pelndidikan di sulatul selkolah. Delngan kata lain, jikalaul pelmimpin belrkomitmeln 

bulat tingkatkan multul sulmbelr elnelrgi manulsia yang dibinanya, diharapkan gulrul dapat 

belkelrja selcara maksimal dan lelmbaga pelndidikan dapat belrfulngsi selcara elfelktif.7 

 
3 Wulandari Tria Ayu et al., “IMPLEMENTATION OF EDUCATIONAL SUPERVISION TO IMPROVE 

TEACHER PERFORMANCE: A COMPARATIVE STUDY AT INDONESIAN AND PAKISTANI 

SCHOOL,” Re-JIEM (Research Journal of Islamic Education Management) 6, no. 1 (May 16, 2023): 29–

42, https://doi.org/10.19105/re-jiem.v6i1.8714. 
4 Argadinata Hasan and Friska Fridiana Putri, “Menguatkan Kompetensi Manajerial Kepala Sekolah 

Dasar,” 2017, 187–97, http://ap.fip.um.ac.id/wp-content/uploads/2017/12/Hasan-Argadinata-Friska-

Fridiana-Putri.pdf. 
5 Jaliah Jaliah, Happy Fitria, and Alfroki Martha, “PENGARUH KEPEMIMPINAN KEPALA SEKOLAH 

DAN MANAJEMEN KEPALA SEKOLAH TERHADAP KINERJA GURU,” Journal of Education 

Research 1, no. 2 (October 30, 2020): 146–53, https://doi.org/10.37985/joe.v1i2.14. 
6 Tanjung Rahman et al., “KOMPETENSI MANAJERIAL KEPALA SEKOLAH DALAM 

MENINGKATKAN KINERJA GURU SEKOLAH DASAR,” JIIP - Jurnal Ilmiah Ilmu Pendidikan 4, no. 

4 (August 26, 2021): 291–96, https://doi.org/10.54371/jiip.v4i4.272. 
7 Sirojuddin Akhmad, Andika Aprilianto, and Novela Elza Zahari, “PERAN KEPALA SEKOLAH 

SEBAGAI SUPERVISOR PENDIDIKAN DALAM MENINGKATKAN PROFESIONALISME GURU,” 

Chalim Journal of Teaching and Learning 1, no. 2 (2021): 159–68, https://doi.org/10.31538/cjotl.v1i2.142. 
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Telrcapainya pelndidikan yang belrmultul tidak telrlelpas dari pelngellolaan yang baik. 

Selbab selmakin baik pelngellolaannya maka selmakin selmpulrna pulla harapan yang ingin 

dicapai dalam dulnia pelndidikan. Olelh karelna itu l, para manajelr melmiliki keltelrampilan 

konselptulal dalam pelrelncanaan, pelngorganisasian, pelngellolaan dan pelngelndalian, selrta 

keltelrampilan sosial ulntulk melngellola hulbulngan  selhingga melrelka dapat melnelrapkan gaya 

kelpelmimpinan yang belnar dalam situlasi dan situlasi yang belrbelda, dan keltelrampilan 

telknis ulntulk melmulngkinkan dulkulngan haruls dibelkali.8 

Stratelgi ulntulk tingkatkan multul pelmbellajaran lelwat pelngelmbangan sulmbelr elnelrgi 

manulsia, gulrul melmelgang pelran pelnting selbagai sulmbelr daya manulsia yang pelrlul telruls 

dikelmbangkan. Pelngelmbangan profelsionalismel gulrul dilakulkan mellaluli program praktik 

dan pelmbellajaran intelrnal. Namuln, tidak selmula gulrul yang melnelmpulh pelndidikan di 

ulnivelrsitas melmiliki kulalitas yang tinggi. Potelnsi yang ada pada diri gulrul haruls 

selnantiasa ditulmbulhkelmbangkan agar melrelka dapat melnjalankan tulgas selsulai delngan 

kelmampulannya. Sellain itul, pelrulbahan yang telrjadi delngan celpat melnulntult gulrul ulntulk 

telruls bellajar dan belradaptasi delngan pelrkelmbangan ilmul pelngeltahulan, telknologi, selrta 

mobilitas sosial. Gulrul dijadikan telladan tidak hanya bagi siswa, teltapi julga bagi sellulrulh 

masyarakat ulntulk dicontoh. Hal ini melnjadikan profelsi gulrul lelbih belrnilai dibanding 

profelsi lainnya. Delngan kata lain, gulrul melrulpakan inti dari pelndidikan dan melnjadi 

telladan bagi bangsa, selhingga ditulntult ulntulk selnantiasa belrkelmbang.9 

Pulrwanto melnjellaskan, Pelndampingan profelsional bagi gulrul, sulpelrvisi pelndidikan, 

melmbantul gulrul melngajar lelbih elfelktif. mellaksanakan tulgasnya selcara elfelktif. Pada 

kelnyataannya, sulpelrvisi pelrlul dirancang delngan baik agar tuljulan dapat telrcapai. Foku ls 

sulpelrvisi tidak hanya pada telnaga pelngajar saja, namuln julga pada telnaga kelpelndidikan 

yang melmpulnyai kontribulsi pelnting dalam pelningkatan multul pelndidikan.10 Kellancaran 

kelgiatan bellajar melngajar  di selkolah belrhasil bila sellulrulh komponeln belkelrja sama 

selbagai satul tim yang telrkoordinasi delngan baik ulntulk melncapai tulju lan selkolah. 

Kelmampulan profelsional kelpala selkolah dan gulrul melnelntulkan kulalitas prosels bellajar 

melngajar. Olelh karelna itul, ulpaya pelningkatan keltelrampilan profelsional pimpinan selkolah 

dan gulrul haruls telruls dibimbing olelh para ahli. Pelngelmbangan keltelrampilan profelsional 

akan lelbih elfelktif bila dilakulkan  olelh pimpinan selkolah dan  gulrul selndiri. Namuln, gulru l 

bellulm melnyadari sulmbelr daya ulntulk melngelmbangkan keltelrampilan melrelka dan 

 
8 Salim Moh. Agus, “PERAN KEPALA SEKOLAH DALAM MENINGKATKAN MUTU 

PEMBELAJARAN DI MADRASAH ALIYAH AINUL FALAH BAKEONG GULUK-GULUK 

SUMENEP,” Re-JIEM (Research Journal of Islamic Education Management) 5, no. 2 (December 29, 

2022): 207–18, https://doi.org/10.19105/re-jiem.v5i2.7206. 
9 Almaajid Rizqi et al., “SUPERVISI PENDIDIKAN DALAM PENINGKATAN PROFESIONALISME 

GURU,” ANWARUL 3, no. 2 (April 1, 2023): 312–24, https://doi.org/10.58578/anwarul.v3i2.997. 
10 Yuliana Lia, Supervisi Pendidikan (Teori Dan Praktek) (UNY Press, 2022), 

https://staffnew.uny.ac.id/upload/132313277/penelitian/7. BUKU SUPERVISI_(40).pdf. 

https://doi.org/10.19105/re-jiem.v5i2.7642
https://doi.org/10.19105/re-jiem.v5i2.7642
https://doi.org/10.19105/re-jiem.v5i2.7642


p-ISSN 2654-7295           

e-ISSN 2655-5700                                                                                                                    
146 

re-JIEM / Vol. 7 No.1 Juni 2024 

DOI: https://doi.org/10.19105/re-jiem.v7i1.13145 

 

selringkali melmelrlulkan dulkulngan tambahan.11 

Dalam prosels pelndidikan, gulrul belrpelran melngelmbangkan kelpribadian siswa dan 

melndidik melrelka agar mampul melnyelrap ilmul pelngeltahulan  selcara optimal.Agar tidak 

telrjadi kelsalahan dalam pellayanan, maka sellulrulh pelndidik melmelrlulkan profelsionalismel 

yang dapat dipelrolelh mellaluli pellatihan khulsuls. Olelh karelna itul, pellatihan profelsional 

sangat pelnting bagi pelndidik ulntulk melningkatkan kelmampulannya gulna melmelnulhi 

pelrsyaratan profelsi. Profelsionalismel dan multul gu lrul tidak lelpas dari prosels sulpelrvisi dan 

bimbingan gulrul yang dilakulkan olelh kelpala selkolah dan pulsat pelndidikan dan pellatihan. 

Hal ini pelnting melngingat tantangan yang dihadapi gulrul, selpelrti relndahnya tingkat 

pelrlindulngan dan kelseljahtelraan sosial. Delngan kata lain, gulrul helndaknya 

melmpelrtimbangkan pelran stratelgisnya dalam pelngelmbangan karaktelr siswa dan 

tantangan yang dihadapinya, selrta melningkatkan kulalitas dirinya mellaluli pelngawasan 

dan bimbingan telruls melnelruls dari belrbagai pelmangkul kelpelntingan.12 

Salah satul faktor yang melmulngkinkan ulntulk melnjadi gulrul profelsional adalah 

kelpala selkolah. Pimpinan selkolah dapat belrulpaya melningkatkan profelsionalismel gulrul. 

Pimpinan selkolah kelju lrulan melmahami kelbultulhan selkolah. Olelh karelna itul, selbagai 

kelpala selkolah, Anda haruls melmelnulhi kelbultulhan gulrul yang profelsional. Dalam hal ini, 

pimpinan selkolah melmelrlulkan stratelgi ulntulk melningkatkan profelsionalismel gulrul delmi 

selkolah yang belrkulalitas. Stratelgi kelpala selkolah mellipulti pelngelmbangan keltelrampilan, 

disiplin, motivasi, kondisi harmonis, komitmeln, tanggap telrhadap kelbu ltulhan, dan 

pellatihan gulrul. Pelmimpin selkolah haruls melnelrapkan kelbijakan yang canggih ulntulk 

melncapai hasil yang elfelktif dan elfisieln. Dari pelrnyataan telrselbult jellas bahwa 

profelsionalismel gulrul tidak akan melningkat tanpa adanya intelrvelnsi stratelgis dari kelpala 

selkolah yang melmelgang pelranan pelnting bahkan melmpulnyai pellulang ulntulk lelbih 

melngelmbangkan profelsionalismel gulrul. Delngan kata lain, kelpala selkolah melmpulnyai 

tanggulng jawab yang belsar ulntulk melndorong pelningkatan kulalitas gulrul mellaluli belrbagai 

inisiatif.13 

Pelnellitian ini melngkaji selcara konselptulal stratelgi sulpelrvisi pelndidikan yang di 

lakulkan olelh lelmbaga pelndidikan ulntulk mellaku lkan tellaah telrkaitan stratelgi sulpelrvisi 

pelndidikan dalam melningkatkan kompeltelnsi profelsional gulrul. Kelbelrhasilan prosels 

pelngajaran di lingkulngan selkolah sangat ditelntulkan olelh kompeltelnsi profelsional yang 

 
11 Awaluddin Sitorus and Siti Kholipah, Supervisi Pendidikan: Teori Dan Pengaplikasian (Swalova 

Publishing, 2018), 

https://books.google.co.id/books?hl=id&lr=&id=VVMEEAAAQBAJ&oi=fnd&pg=PA4&dq=teori+super

visi+pendidikan&ots=kbLDitPDWH&sig=RuLFqh9iamE-

RLTkFhnpstvpgxg&redir_esc=y#v=onepage&q=teori supervisi pendidikan&f=false. 
12 Tia Agustine Dewi, Tri Gunarto, and Sulaeman Deni Ramdani, “STRATEGI PEMBINAAN UNTUK 

MENINGKATKAN PROFESIONALISME GURU SMK,” in Prosiding Seminar Nasional Pendidikan 

FKIP, vol. 2, 2019, 609–18, https://jurnal.untirta.ac.id/index.php/psnp/article/view/5731/4114. 
13 Budi Achadi Santosa Santosa, “STRATEGI KEPALA SEKOLAH DALAM MENINGKATKAN 

PROFESIONALISME GURU,” Perspektif Pendidikan Dan Keguruan 13, no. 1 (April 25, 2022): 14–20, 

https://doi.org/10.25299/perspektif.2022.vol13(1).9004. 
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dimiliki olelh para gu lrul, selrta kelbelrhasilan kelpala selkolah dalam melngellola dan 

melmbelrdayakan telnaga pelngajar di selkolah telrselbult. Kelbelrhasilan stratelgi yang 

ditelrapkan sangat telrgantulng pada kelmampulan ulntulk melmbanguln komitmeln, selrta 

melnyellaraskan stratelgi telrselbult delngan visi yang telpat.14 

Banyak pelnelliti tellah melmpellajari  inovasi pelndidikan di lelmbaga pelndidikan di 

kalangan gulrul profelsional. Banyak pelnellitian yang belrfokuls pada  stratelgi  sulpelrvisi yang 

digulnakan olelh lelmbaga pelndidikan delngan gulrul profelsional. Kulalifikasi profelsional  

melrulpakan pelrsyaratan yang haruls dipelnulhi gulrul dalam rangka mellaksanakan tulgasnya. 

Relalita di lapangan melnulnjulkkan masih ada gulrul yang bellulm optimal dalam 

mellaksanakan tulgasnya selcara profelsional. Hal ini dibulktikan delngan selringnya gulru l 

melngellulh kulrikullulm selring belrulbah, dan gulrul selring melngellulh kulrikullulm pelnulh belban. 

Hal selrulpa julga telrjadi pada relndahnya kulalitas pelndidikan.15 

 

METODE PENELITIAN 

Pelnellitian ini melrulpakan meltodel pelrpulstakaan. Informasi dikulmpullkan mellaluli 

sulmbelr-sulmbelr yang selsulai ulntulk dianalisis, misalnya melmpelrolelh informasi dan 

melmahami informasi dari belrbagai sulmbelr selpelrti bulkul, artikell ataul sulrat kabar, majalah, 

intelrnelt (welbsitel), informasi lain ataul belrulpa data, majalah dan lain-lain yang belrkaitan 

delngan organisasi. Indikator dan stratelgi bimbingan ulntulk melningkatkan tingkat 

profelsional gulrul.  

Pelnellitian kelpulstakaan adalah sulatul meltodel pelnellitian yang melngulmpullkan dan 

melngelvalulasi litelratulr dan sulmbelr informasi yang belrkaitan delngan sulatul topik 

pelnellitian. Litelratulr yang dikulmpullkan dapat belru lpa julrnal, bulkul, artikell, ataul dokulmeln 

lain yang belrkaitan delngan topik pelnellitian. Saat melnelliti litelratulr, pelnelliti melncari, 

melmilih, dan melnganalisis litelratulr yang selsulai delngan telma pelnellitiannya. Analisis ini 

mellibatkan pelngulmpu llan dan pelmilihan data, melmbaca dan melmahami litelratulr, 

melngorganisasikan informasi yang dikulmpullkan, selrta melnsintelsis dan melnarik 

kelsimpullan.16 

 

 

 

 

 
14 Shita Ikrana Maharani Shinta, Chusnul Chotimah, and Sulistyorini, “STRATEGI SUPERVISI KEPALA 

SEKOLAH DALAM MENINGKATKAN PROFESIONALISME GURU,” SKILLS : Jurnal Riset Dan 

Studi Manajemen Pendidikan Islam, July 2, 2023, 51–61, https://doi.org/10.47498/skills.v2i1.1514. 
15 Hidayat Sutisna Syarip et al., “PELAKSANAAN SUPERVISI PENDIDIKAN UNTUK 

MENINGKATKAN PROFESIONALISME GURU DI SMP KIANSANTANG,” Al-Afkar, Journal For 

Islamic Studies 6, no. 2 (2023): 828–37. https://www.al-

afkar.com/index.php/Afkar_Journal/article/view/628 
16 Bestari Putri et al., “PERAN SUPERVISI PENDIDIKAN DALAM MENINGKATKAN KUALITAS 

PEMBELAJARAN DI ERA DIGITAL,” JURNAL PAPEDA: Jurnal Publikasi Pendidikan Dasar 5, no. 2 

(July 24, 2023): 133–40, https://doi.org/10.36232/jurnalpendidikandasar.v5i2.4016. 
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HASIL DAN PEMBAHASAN 

Kompetensi Manajerial 

Kompeltelnsi manajelrial kelpala selkolah melrulpakan sulatul pelngeltahulan, 

keltelrampilan, dan nilai-nilai dasar yang direlflelksikan olelh kelpala selkolah dalam 

kelbiasaan belrfikir dan belrtindak selcara konsisteln yang melmulngkinnya melnjadi 

kompelteln ataul belrkelmampulan dalam melngambil kelpultulsan telntang pelnyeldiaan, 

pelmamfaatan dan pelningkatan potelnsi sulmbelr daya ulntulk melningkatkan kulalitas 

pelndidikan di selkolah. Kelpala selkolah adalah kelpala bidang pelndidikan. Dalam 

kapasitasnya selbagai pelnyellelnggara pelndidikan relsmi, kelpala selkolah diangkat dan 

diangkat selcara relsmi u lntulk belrtanggulng jawab atas pelngellolaan pelngajaran, staff, siswa, 

geldulng dan geldulng (sarana), dan prasarana, kelu langan dan hulbulngan antara lelmbaga 

pelndidikan dan lelmbaga pelndidikan. masyarakat, sellain fulngsi pelngawasan, pelndidikan 

dan pelngajaran.17 

Kompeltelnsi manajelrial melngacul pada ulpaya melncapai tuljulan pelndidikan dan 

melningkatkan multul pelmbellajaran di selkolah. Olelh karelna itul, pelrlul adanya pelningkatan 

kapasitas pimpinan selkolah di bidang ini. Pelmimpin selkolah haruls mampul melngarahkan 

dan melngellola sulmbelr daya selcara optimal. Ini bulkan pelkelrjaan muldah, namuln 

melmelrlulkan kompeltelnsi manajelrial dan kelpelmimpinan yang baik. Kompeltelnsi 

kelpelmimpinan kelpala selkolah mellipulti pelrelncanaan selkolah, pelngelmbangan organisasi, 

pelmanfaatan sulmbelr daya selkolah, dan pelmantau lan kelgiatan selsulai standar. Pimpinan 

selkolah, dalam pelrannya selbagai otoritas pelndidikan, pelrlul melmahami prosels 

pelmbellajaran dan tanggulng jawab melrelka ulntulk melmastikan bahwa pelnyampaian 

pelmbellajaran konsisteln delngan inisiatif, selhingga melrelka melmelrlulkan keltelrampilan 

manajelmeln tingkat lanjult ulntulk melmbanguln selkolah yang belrkulalitas.  Delngan kata lain, 

agar pelndidikan belrhasil di sulatul lelmbaga pelndidikan, maka pelmimpin selkolah haruls 

melmpulnyai kompeltelnsi kelpelmimpinan yang handal.18 

Keltelrampilan dasar manajelmeln melngacul pada kelmampulan dalam melngellola 

sulmbelr daya delngan mellakulkan pelrelncanaan, pelngorganisasian, pelmbelrian arahan, selrta 

pelngelndalian telrhadap belrbagai aktivitas gulna melncapai tuljulan organisasi selcara elfelktif 

dan elfisieln. Artinya, ulpaya ulntulk melningkatkan profelsionalismel gulrul tidak hanya 

belrkaitan delngan kelpelmimpinan di selkolah selmata, teltapi julga buldaya organisasi yang 

 
17 Nisa Yusutria, Abdul Hopid, Rina Febriana, Santi Mahmuda Urbaningkrum Amalia Kholifah, and Dzaky 

Fauzan Abid, Kompetensi Manajerial Kepala Sekolah Dalam Meningkatkan Kinerja Guru Dan Mutu 

Pendidikan Di Sekolah Dasar (SD) Muhammadiyah Nitikan Yogyakarta, ed. Yusutria (Jivaloka Mahacipta 

“Kesetiaan Kreatif Berkarya,” 2022), https://eprints.uad.ac.id/38721/1/BUKU 

MANAJERIAL_compressed-compressed.pdf. 
18 Laiv Kappey and Mardhatillah Mardhatillah, “PRINCIPLE MANAGERIAL COMPETENCE FOR 

IMPROVING THE QUALITY OF TEACHERS,” SENSEI INTERNATIONAL JOURNAL OF 

EDUCATION AND LINGUISTIC 2, no. 1 (February 5, 2022): 20–32, 

https://doi.org/10.53768/sijel.v2i1.111. 
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ditelrapkan olelh selkolah.19 Pelmimpin selkolah haruls mellibatkan staf dalam prosels 

pelngambilan kelpultulsan mellaluli komulnikasi yang belrkellanjultan ulntulk melningkatkan 

keltelrlibatan dan partisipasi melrelka dalam melncapai tuljulan selkolah. Hadirnya sistelm 

informasi dan komulnikasi yang baik dalam manajelmeln selkolah melmbantul siswa  

melncapai tuljulan selkolah dan melningkatkan motivasinya ulntulk melningkatkan prosels 

bellajar melngajar.20 

Pelratulran Melntelri Pelndidikan Nasional Nomor 13 Tahuln 2007 melneltapkan 

kompeltelnsi yang haruls dimiliki olelh seltiap kelpala selkolah, yaitul: kompeltelnsi pelrsonal, 

manajelrial, kelwiraulsahaan, pelngawasan, dan sosial yang melnjadi syarat ultama bagi 

sellulrulh kelpala selkolah. Ulnsulr-ulnsulr kelmampulan manajelmeln yang haruls diku lasai kelpala 

selkolah mellipulti: 1) Melnyulsuln relncana ulntulk selkolah/madrasah; 2) Melngelmbangkan 

organisasi selkolah/madrasah selsulai delngan kelbultulhan; 3) Melngellola selkolah/madrasah 

agar sulmbelr daya selkolah dapat dimanfaatkan selcara optimal; 4) Melnuljul 

pelnyellelnggaraan pelmbellajaran selkolah  yang elfelktif; 5) melwuljuldkan selkolah yang 

inovatif buldaya dan iklim  yang kondulsif  bagi pelmbellajaran siswa; 6) melngellola gulru l 

dan staf ulntulk melmanfaatkan sulmbelr daya manulsia selcara optimal; dan 8) melningkatkan 

hulbulngan selkolah  dan masyarakat; 9) Melngellola siswa dalam rangka pelnelrimaan dan 

pelnelmpatan pelselrta didik barul, dan  pelngelmbangan siswa, Melnyellaraskan delngan arah 

dan tuljulan nasional; 10) Melngellola kelulangan selkolah selsulai prinsip pelngellolaan yang 

belrtanggulng jawab, transparan, dan elfisieln; 11) Melngellola administrasi selkolah ulntulk 

melndulkulng pelncapaian tuljulan selkolah; 12) Melngellola layanan khulsuls selkolah ulntulk 

melndulkulng pelmbellajaran dan kelgiatan siswa; 13) Pelngellolaan sistelm informasi selkolah 

ulntulk melndulkulng pelnyulsulnan program dan pelngambilan kelpultulsan; 14) Melmanfaatkan 

kelmajulan telknologi informasi ulntulk melningkatkan pelmbellajaran dan opelrasional selkolah 

15) Melmantaul, melngelvalulasi, dan mellaporkan pellaksanaan program kelgiatan selkolah 

selsulai proseldulr selrta melnyulsuln relncana tindak lanjult. Dapat disimpullkan bahwa 

kelpelmimpinan melrulpakan salah satul kompeltelnsi ultama yang haruls dimiliki pelmimpin 

selkolah. Lelbih lanjult, multul di selgala bidang, baik pelgawai, sarana-prasarana, maulpuln 

siswa, melnjadi pelnggelrak ultama telrcapainya visi, misi, dan tuljulan selkolah melnjadi 

selkolah belrmultul. Pelmimpin selkolah haruls mellibatkan staf dalam prosels pelngambilan 

kelpultulsan mellaluli komulnikasi belrkellanjultan u lntulk melningkatkan keltelrlibatan dan 

 
19 Putu Sri Laksmi Ni Luh, et al., “HUBUNGAN KEPEMIMPINAN PELAYAN, KOMPETENSI 

MANAJERIAL KEPALA SEKOLAH, BUDAYA ORGANISASI, DAN MOTIVASI KERJA DENGAN 

KINERJA GURU DI GUGUS PAUD TUNJUNG KECAMATAN DENPASAR UTARA,” JURNAL 

ADMINISTRASI PENDIDIKAN INDONESIA 10, no. 2 (August 31, 2019): 148–56, 

https://doi.org/10.23887/japi.v10i2.2802. 
20 Akinwale Victor Akinfolarin, “ANALYSIS OF PRINCIPALS’ MANAGERIAL COMPETENCIES 

FOR EFFECTIVE MANAGEMENT OF SCHOOL RESOURCES IN SECONDARY SCHOOLS IN 

ANAMBRA STATE, NIGERIA.,” ONLINE SUBMISSION 1, no. 4 (2017): 236–45. 

https://eric.ed.gov/?id=ED580924 
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partisipasi dalam melncapai tuljulan selkolah.21 

Pellaksanaan tulgas kelpelmimpinan kelpala selkolah pada satulan pelndidikan dituljulkan 

ulntulk melncapai tuljulan organisasi yaitul pelningkatan multul pelndidikan dan pellayanan. 

Melngingat keltelrbatasan manulsia, dipelrlulkan pelngelmbangan lelbih lanjult keltelrampilan 

manajelmeln pelmimpin selkolah. Melnulrult Melnu lrult Mullyasa, tidak selmula pelmimpin 

selkolah melmiliki kelcelrdasan yang melmadai ulntu lk melnghadapi tantangan dalam ulpaya 

melningkatkan kulalitas pelndidikan. Hulda dan kawan-kawan melnyatakan bahwa di 

selkolah nelgelri maulpu ln swasta, gulrul diasulmsikan belrpelran selbagai fasilitator yang 

melmbantul siswa bellajar selcara maksimal delngan melnggulnakan belrbagai stratelgi, 

meltodel, meldia, dan sulmbelr bellajar yang ada. Delngan kata lain kelbelrhasilan pelndidikan 

sangat ditelntulkan olelh kelpelmimpinan kelpala selkolah yang melnjalankan Lelmbaga 

Pelndidikan selbagai sasaran organisasinya, namuln tidak selmulanya melmpulnyai 

kelmampulan yang melmadai dan pelrlul dilakulkan pelngelmbangan selcara 

belrkelsinambulngan. Di sisi lain, gulrul belrpelran melndulkulng prosels bellajar siswa mellaluli 

belrbagai fasilitas pelmbellajaran.22 

Selbagai pelmimpin dalam selbulah lelmbaga pelndidikan, tulgas kelpala selkolah adalah 

melningkatkan profelsionalismel gulrul dan telnaga kelpelndidikan. Telrkait tu lgas kelpala 

selkolah selbagai pelmimpin, belbelrapa hal yang dapat dilakulkan adalah: 

a. Melngikultselrtakan staf dalam belbelrapa pelrtelmulan delngan melmpelrsilakan melrelka 

belrinisiatif selcara proaktif dalam melngelmulkakan pelndapat. Hal ini dilakulkan agar 

para gulrul dan staf mampul melmbelrikan inisiatif dan masulkan telrhadap topik yang 

dibahas selrta melmiliki pelngalaman dalam belrmulsyawarah dan pelngambilan 

kelpultulsan. 

b. Melmbelrikan tanggu lng jawab dan tulgas ulntulk melwakili kelpala selkolah kelpada gulru l 

ataul staf yang melmiliki kelmampulan lelbih dibanding yang lain, ulntulk mellakulkan 

belbelrapa inovasi, selpelrti belrulpaya melngulbah pola pikir (mindselt) gulrul dan staf dalam 

mellaksanakan program pelmbellajaran, melngellola administrasi pelndidikan selcara 

inovatif, mellelngkapi sarana dan prasarana pelndidikan, dan melnginisiasi pelmbellajaran 

belrbasis Telknologi Informasi 

Dalam melnjalankan pelran kelpelmimpinannya, kelpala selkolah haruls melmimpin 

selkolahnya mellaluli belrbagai kelgiatan, antara lain Melmimpin dan melngellola kelgiatan 

kelpelmimpinan dan manajelmeln. Selbagai pelngawas, kelpala selkolah belrtanggulng jawab 

melmantaul, melngelmbangkan, melmodifikasi dan melngelksplorasi sellulru lh inisiatif  

kelgiatan pelndidikan yang belrlangsulng di selkolah. Sellanjultnya selbagai pelmimpin 

 
21 Yulista Karlina, et al., “KOMPETENSI MANAJERIAL KEPALA SEKOLAH DALAM 

MENINGKATKAN PRESTASI NON AKADEMIK SISWA SMP,” STUDIA MANAGERIA 2, no. 2 

(December 31, 2020): 129–48, https://doi.org/10.19109/studiamanageria.v2i2.6682. 
22 Fitri May Lourena et al., “THE INFLUENCE OF PRINCIPAL MANAGERIAL COMPETENCE ON 

TEACHER PERFORMANCE AT SCHOOLS IN BANDAR LAMPUNG,” TADRIS: Jurnal Keguruan 

Dan Ilmu Tarbiyah 5, no. 1 (June 30, 2020): 121–30, https://doi.org/10.24042/tadris.v5i1.5391. 
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pelndidikan, kelpala selkolah haruls melmbina hulbulngan  yang harmonis  dan belkelrjasama 

delngan pihak lain agar seltiap orang selnang mellaksanakan tulgasnya selcara elfisieln dan 

elfelktif ulntulk melncapai tuljulan belrsama, julga belrtulgas melmbina dan melngelmbangkan. 

Olelh karelna itul, sellulrulh pelnyellelnggaraan pelndidikan dituljulkan ulntulk melningkatkan 

multul pelndidikan, dan multul telrselbult sangat belrgantulng pada prelstasi kelrja gulrul yang 

selbelnarnya. Gulrul selkolah dasar diharapkan dapat melningkatkan kelmampulannya dalam 

melngulasai sellulrulh mata pellajaran yang diajarkan dan melngaitkannya delngan kelhidulpan 

selhari-hari, seljalan delngan cita-cita pelndidikan di masa delpan. Gulrul yang profelsional 

melnjadi harapan seltiap siswa, selhingga gulrul pelrlu l telruls melngasah kelmampulannya ulntulk 

melnjadi gulrul profelsional. Selorang gulrul profelsional haruls melmelnulhi elmpat standar 

kompeltelnsi, yaitul kompeltelnsi peldagogik, kelpribadian, profelsional, dan sosial. 

Kompeltelnsi profelsional gulrul melncakulp pelngulasaan matelri, strulktulr, konselp, dan pola 

pikir ilmiah yang melndulkulng pelmbellajaran, pelncapaian standar kompeltelnsi dan 

kompeltelnsi dasar pada mata pellajaran ataul bidang pelngelmbangan yang akan diajarkan, 

pelngelmbangan matelri pelmbellajaran selcara krelatif, kelmandirian, telrmasulk 

pelngelmbangan profelsionalismel belrkellanjultan mellaluli pelkelrjaan yang dilakulkan, selrta 

pelnggulnaan telknologi informasi dan komulnikasi (TIK) ulntulk relflelksi, komu lnikasi, dan 

pelngelmbangan diri. Gulrul julga pelrlul melmiliki pelngeltahulan yang komprelhelnsif, 

melngulasai belrbagai jelnis bahan ajar, melngulasai telori dan praktik pelmbellajaran, selrta 

melngulasai kulrikullulm dan meltodel pelmbellajaran. Kompeltelnsi gulrul melrulpakan peldoman 

ultama dalam ulpaya pelmbinaan dan pelngelmbangan telnaga pelndidik.23 

 

Supervisi Pendidikan 

Sulpelrvisi melngacul pada intelrvelnsi dan upaya pelmbinaan yang dilakulkan olelh para 

profelsional belrtuljulan ulntulk melmbantul gulrul dan staf kelpelndidikan lainnya dalam 

melningkatkan pelngulasaan matelri, meltodel pelngajaran, selrta sistelm pelnilaian yang melrelka 

telrapkan. Tuljulannya adalah ulntulk melmbelrikan rangsangan, pelnyelsulaian, dan bimbingan 

selcara belrkelsinambulngan gulna melmbantul gulrul melnjadi lelbih profelsional dalam 

melncapai tuljulan selkolah. Melnulrult Sagala, sulpelrvisi melrulpakan kelgiatan pelngawasan 

telrhadap pellaksanaan tulgas pelndidikan yang dilakulkan olelh gulrul, delngan tuljulan ulntulk 

melningkatkan kulalitas prosels bellajar melngajar mellaluli rangsangan, pelnyelsulaian dan 

bimbingan yang telruls melnelruls dalam pelrtulmbu lhan baik individul maulpuln kellompok 

gulrul. Dulkulngan dan bimbingan profelsional. Pelran kelpala selkolah selbagai pelngawas 

adalah delngan melmpelrhatikan bahwa seltiap kelpala selkolah melmpulnyai karaktelristik 

yang belrbelda-belda selrta mampul melnelrapkan pelndelkatan dan telknik yang manulsiawi. 

Hal ini melmulngkinkan pelngawas ulntulk melnyelsulaikan pelndelkatan dan telknik 

 
23 Bekti Handayani and Agustina Sri Purnami, “STRATEGI PEMBINAAN KOMPETENSI 

PROFESIONAL GURU OLEH KEPALA SEKOLAH DALAM MEWUJUDKAN MUTU PENDIDIKAN 

SEKOLAH DASAR,” Media Manajemen Pendidikan 3, no. 3 (April 3, 2021): 429, 

https://doi.org/10.30738/mmp.v3i3.7952. 
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pelningkatan kinelrja gu lrul  delngan situlasi dan kondisi yang ada. Melmpellajari belrbagai 

pelndelkatan sulpelrvisi melmbelrikan para pelmimpin selkolah  pelmahaman komprelhelnsif 

telntang pelran sulpelrvisi.24 

Sulpelrvisi melrulpakan sulatul prakarsa di mana peljabat selkolah melmbelrikan 

bimbingan kelpada gu lrul dan staf delngan tulju lan ulntulk melningkatkan pelndidikan, 

melndorong pelrtulmbulhan dan pelrkelmbangan gulrul, melngkaji tuljulan pelndidikan, bahan 

ajar, dan meltodel pelngajaran, selrta melngelvalulasi pelngajaran. Sulpelrvisi belrtuljulan ulntulk 

melncapai tuljulan melmbelrikan pellayanan dan dulkulngan ulntulk melningkatkan multul 

pelngajaran  gulrul di kellas, delngan harapan dapat belrdampak pada pelningkatan multul 

bellajar siswa. Sulpelrvisi tidak hanya belrfokuls pada pelningkatan keltelrampilan melngajar, 

teltapi julga belrtuljulan u lntulk melngelmbangkan  ku lalitas telrpelndam gulrul. Mellaluli prosels 

sulpelrvisi pelndidikan diharapkan dapat melningkatkan multul gulrul dan multul pelmbellajaran, 

lelbih melngelmbangkan pelngeltahulan dan keltelrampilan melngajar, selrta melningkatkan 

komitmeln, kelsellamatan, dan motivasi gulrul.25 

Sulpelrvisi pelndidikan dapat dipahami selbagai sulatul prosels pelmantaulan dan elvalulasi 

yang belrtuljulan ulntulk melnjamin agar sellulrulh kelgiatan pelndidikan pada sulatul lelmbaga 

pelndidikan dilaksanakan selsulai delngan relncana yang tellah ditelntulkan. Hal ini julga 

melncakulp selrangkaian tindakan ulntulk melmpelrbaiki dan melmpelrbaiki pelnyimpangan 

yang dapat melnghambat pelncapaian tuljulan. Olelh karelna itul, sulpelrvisi pelndidikan 

melrulpakan salah satul tu lgas manajelmeln pelndidikan yang pelrlul dilaksanakan selbagaimana 

fulngsi administratif lainnya. Dalam mellaksanakan sulpelrvisi, dipelrlulkan keltelrampilan 

invelstigasi yang melndalam ulntulk melnganalisis selcara deltail belrbagai pelrmasalahan 

telrkait delngan pelningkatan multul pelndidikan. Prosels ini melmbultulhkan kelpelkaan ulntulk 

melmahami pelrmasalahan telrselbult selcara melndalam, bulkan hanya delngan melnggulnakan 

pelnglihatan biasa karelna objelk yang diamati tidak sellalul belrsifat konkrelt dan tampak 

selcara fisik. Olelh karelna itul, dipelrlulkan kelpelkaan intulisi yang mellibatkan pelnyellidikan 

melndalam dan kelmampulan ulntulk melmahami apa yang telrselmbulnyi olelh atribult fisik.26 

Tuljulan dari sulpelrvisi adalah pelrbaikan dan pelngelmbangan prosels pelmbellajaran 

selcara kelsellulrulhan, artinya tuljulan sulpelrvisi pelndidikan tidak selmata-mata ulntulk 

melningkatkan multul pelngajaran yang dilakulkan olelh gulrul, teltapi julga ulntulk melndorong 

tulmbulhnya profelsi gulrul, telrmasulk delngan melmbelrikan dulkulngan yang melmpelrlancar 

 
24 Maharani, Chotimah, And Sulistyorini, “STRATEGI SUPERVISI KEPALA SEKOLAH DALAM 

MENINGKATKAN PROFESIONALISME GURU” SKILLS : Jurnal Riset dan Studi Manajemen 

Pendidikan Islam, Vol.2, No.1 (Juni 2023). 

https://ejournal.staindirundeng.ac.id/index.php/skills/article/view/1514 
25 Agustine, Gunarto, And Ramdani, “STRATEGI PEMBINAAN UNTUK MENINGKATKAN 

PROFESIONALISME GURU SMK.” Prosiding Seminar Nasional Pendidikan FKI, Vol 2, No 1 (2019), 

https://jurnal.untirta.ac.id/index.php/psnp/article/view/5731 
26 Muslimin Ikhwanul, “MENINGKATKAN PROFESIONALISME GURU DENGAN MODEL, 

PENDEKATAN DAN TEKNIK SUPERVISI PENDIDIKAN DI ERA SOCIETY 5.0,” AN-NAHDLIYAH: 

Jurnal Manajemen Pendidikan Islam 2, no. 1 (2023): 69–95. https://e-

journal.unmuhkupang.ac.id/index.php/talim/article/view/877 
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kellancaran prosels pelmbellajaran. Sellain itul, su lpelrvisi julga melndorong pelningkatan 

kulalitas pelngeltahulan dan kelmampulan gulrul, melmbelrikan bimbingan dan pelmbinaan 

melngelnai pelnelrapan kulrikullulm, pelmilihan dan pelmanfaatan meltodel pelngajaran, 

pelnciptaan pelrangkat pelmbellajaran, dan elvalulasi meltodel dan telknik pelngajaran. 

Melnulrult Ulpriono, tuljulan konkrelt sulpelrvisi pelndidikan selcara nasional mellipulti hal-

hal belrikult: 1) Melmbantul gulrul dalam melmahami tuljulan pelndidikan selcara jellas. 2) 

Melmbantul gulrul dalam melmbimbing pelngalaman bellajar siswa. 3) Melmbantu l gulrul dalam 

melnggulnakan pelrangkat pelmbellajaran modelrn. 4) Melmbantul gulrul dalam melngelvalulasi 

kelmajulan bellajar siswa dan hasil kinelrja melrelka selndiri. 5) Melmbantul gulrul dalam 

melmanfaatkan sulmbelr-sulmbelr pelngalaman bellajar. 6) Melmbantul gulrul dalam 

melmbanguln relaksi melntal ataul moral dalam kelhidulpan pribadi dan profelsional melrelka 

ulntulk pelrtulmbulhan yang lelbih baik. 7) Melmbantul gulrul barul di selkolah ulntulk melrasa 

selnang delngan tulgas melrelka. 8) Melmbantul gulrul dalam belradaptasi delngan masyarakat 

dan melnggulnakan sulmbelr daya yang belrasal dari masyarakat. 9) Melmbantul gulrul agar 

dapat selpelnulhnya fokuls pada pelngelmbangan selkolah delngan melmanfaatkan sellulrulh 

waktul dan elnelrgi melrelka. Sulpelrvisi yang dilakulkan haruls melmbelrikan manfaat dalam 

pelrbaikan dan pelningkatan elfelktivitas prosels manajelmeln organisasi. Delngan adanya 

pelngawasan, akan dikeltahuli kellelbihan dan kelkulrangan dalam pellaksanaan manajelmeln, 

mullai dari awal, sellama prosels belrlangsulng, hingga pada akhir pellaksanaan 

manajelmeln.,27 

Melnulrult W.H. Bulrton dan Lelo. J. Brulcknelr yang dikultip olelh Pielt A. Sahelrtian, 

fulngsi ultama  sulpelrvisi adalah melnilai dan melmpelrbaiki faktor-faktor yang 

melmpelngarulhi prosels pelmbellajaran. Otelng Sultisna melngidelntifikasi belbelrapa fulngsi 

pelngawasan. Yaitul: (a) Selbagai ageln pelrulbahan; (b) selbagai program layanan ulntulk 

melmajulkan pelndidikan; (c) selbagai keltelrampilan intelrpelrsonal; (d) selbagai 

kelpelmimpinan.28 

Dalam pellaksanaan sulpelrvisi, telrdapat belbelrapa hal yang dapat diulngkapkan dan 

selkaliguls melnjadi fulngsi dari sulpelrvisi yang dilakulkan, antara lain: a) Dari pihak gulrul, 

sulpelrvisi dapat melngulngkapkan kulrangnya selmangat kelrja, kelrjasama, dan komulnikasi, 

keltelrampilan dalam mellaksanakan tulgas, pelmahaman telrhadap meltodel pelngajaran, 

pelmahaman telrhadap tuljulan dan program kelrja, selrta kulrangnya keltaatan telrhadap 

pelratulran dan tata telrtib. b) Dari pihak siswa ataul pelselrta didik, sulpelrvisi dapat 

 
27 Karim Ahmad et al., “THE EFFECT OF THE SUPERVISION OF THE PRINCIPAL AND THE 

PROFESSIONAL COMPETENCY OF TEACHERS ON TEACHER PERFORMANCE IN PRIVATE MI 

IN PACET DISTRICT,” NIDHOMUL HAQ : Jurnal Manajemen Pendidikan Islam 6, no. 3 (November 7, 

2021): 497–512, https://doi.org/10.31538/ndh.v6i3.1686. 
28 Laily Fauziyah Nur, “SUPERVISI PENDIDIKAN PERSPEKTIF HADIS NABI DAN 

PENGEMBANGANNYA DALAM MENINGKATKAN JUALITAS PROFESIONALISME GURU,” 

Almarhalah| Jurnal Pendidikan Islam 3, no. 1 (2019): 39–50. 

https://scholar.archive.org/work/7o7mwbecyrbbzhis5dqg52l52q/access/wayback/https://journal.almarhala

h.ac.id/index.php/almarhalah/article/download/31/30 
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melngulngkapkan kulrangnya keldisiplinan, keltelkulnan, inisiatif dalam bellajar ulntulk 

melmpelrsiapkan diri melnghadapi masa delpan, dan hal-hal seljelnis. c) Dari sisi prasarana, 

sulpelrvisi dapat melngu lngkapkan keltidakmelmelnulhi syarat-syarat telrkait delngan geldulng, 

halaman, kelselhatan, kelamanan, dan aspelk lainnya, telrmasulk kulrangnya keltelrseldiaan 

pelralatan pelmbellajaran selpelrti melja, kulrsi, lelmari, papan tullis, bulkul-bulkul pellajaran, dan 

seljelnisnya. d) Dari pihak kelpala selkolah, sulpelrvisi dapat melngulngkapkan kulrangnya 

tanggulng jawab dalam pelngabdian, kelwibawaan, pelngeltahulan, dan hal-hal seljelnis. Sellain 

itul, kelpala selkolah julga dapat telrlalul otoritelr, telrlalul tolelran, belrsikap tidak peldulli, dan 

selbagainya. Delngan mellakulkan sulpelrvisi, hal-hal telrselbult dapat telrulngkap dan melnjadi 

dasar ulntulk pelrbaikan dan pelningkatan dalam selmula aspelk yang telrkait.29 

Tulgas  pelndidik adalah melndidik  pelselrta didik delngan sabar dan pelnu lh tanggulng 

jawab  telrhadap tu lgas yang dipelrcayakan kelpadanya, delngan tuljulan ulntulk 

melngelmbangkan karaktelr pelselrta didik selcara individul maulpuln belrmasyarakat, selrta 

melnulmbulhkan sikap cinta kasih kelpada Tulhan Yang Maha Elsa. Dalam ulpaya 

melmaksimalkan kinelrja pelndidik, sulpelrvisi dapat dipandang selbagai sulatul layanan yang 

dibelrikan olelh pimpinan selkolah ulntulk melmbantul pelndidik  melngelmbangkan 

pelngeltahulan siswa selcara melmadai dalam prosels pelmbellajaran. Dalam kontelks ini 

sulpelrvisi melncakulp dulkulngan dan bimbingan dari selorang pelngawas delngan kelpala 

selkolah belrtindak selbagai pelngawas ultama. Selbagai pelngawas, Kelpala selkolah belrtulgas 

melningkatkan kapasitas gulrul dalam melngellola kelgiatan pelndidikan di selkolah dan 

melmpulnyai pelranan pelnting dalam pelngelmbangan dan pelningkatan selkolah. Olelh karelna 

itul, pimpinan selkolah haruls mellakulkan sulpelrvisi yang elfelktif dan akulrat selsulai delngan 

prinsip-prinsip sulpelrvisi pelndidikan. Hal ini melmelrlulkan pelngawasan profelsional dari 

pimpinan selkolah agar telnaga pelndidik dapat ditingkatkan dan melningkatkan elfelktifitas 

dan elfisielnsi prosels bellajar melngajar.30 

 

Upaya Meningkatkan Kemampuan Profesionalisme Guru 

Melngajar melrulpakan profelsi yang sangat telrhormat, dan kompeltelnsi yang dimiliki 

seltiap gulrul melncelrminkan kulalitas seljati selorang gulrul selrta melnulnjulkkan pelrsyaratan 

dasar, keltelrampilan telknis, dan sikap pribadi yang dipelrlulkan. Melnulrult Agu ls Listiyono, 

gulrul yang melncapai kinelrja tinggi dalam mellaksanakan tulgas pelndidikan adalah melrelka 

yang krelatif dan melmikirkan cara agar siswa dapat melmpellajari ilmul pelngeltahulan delngan 

cara yang selsulai delngan kelbultulhan situlasi dan siswa, bulkan hanya delngan cara yang 

 
29 Nurul Huda Ahmad and Sulis Rokhmawanto, “Manajemen Supervisi Pendidikan Dalam Meningkatkan 

Profesionalisme Guru Di SMP NEGERI 2 BULUSPESANTREN” (Institut Agama Islam Nahdlatul Ulama 

(IAINU) Kebumen, 2021), https://eprints.iainu-kebumen.ac.id/id/eprint/163/1/Tesis Cover%2C BAB I-

II.pdf. 
30 Agustin Sari Madona and Achmad Maulidi, “PENERAPAN SUPERVISI PENDIDIKAN DALAM 

MENINGKATKAN PROFESIONALISME GURU DI MI AL-AMIEN PRENDUAN 2022/2023,” 

Dewantara : Jurnal Pendidikan Sosial Humaniora 2, no. 2 (May 16, 2023): 16–34, 

https://doi.org/10.30640/dewantara.v2i2.1007. 
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selsulai delngan gulrulnya selndiri. Selbagai pelndidik profelsional, citra gulrul di masyarakat 

akan selmakin baik jika mampul melnulnjulkkan bahwa dirinya layak melnjadi panultan dan 

telladan bagi masyarakat selkitar. Masyarakat melmpelrhatikan sikap dan tindakan gulru l 

selhari-hari, selrta contoh yang bisa ditirul dari gulru l telrselbult. Hal ini melncakulp bagaimana 

gulrul dapat melningkatkan pellayanan, melmpelrlulas pelngeltahulan, melmbelrikan pelngajaran 

kelpada siswa, selrta cara belrpakaian, belrbicara, dan belrintelraksi delngan siswa, relkan 

kelrja, dan anggota masyarakat yang pantas. Gulrul melnyadari bahwa pelndidikan 

melrulpakan wuljuld pelngabdian kelpada Tulhan Yang Maha Elsa, bangsa, nelgara, dan ulmat 

manulsia pada ulmulmnya. Selbagai gulrul Indonelsia, melrelka melmiliki tanggulng jawab ulntulk 

melwuljuldkan selmangat Pancasila, seltia pada UlUlD 1945, dan melwuljuldkan cita-cita 

Proklamasi Kelmelrdelkaan Indonelsia pada 17 Agulstuls 1945..31 

Melnulrult Sulpriadi, profelsionalismel gulrul melngacul pada sulatul pelkelrjaan yang 

melngandulng tulgas dan pelrsyaratan yang haruls dipelnulhi olelh  gulrul delngan ulpaya telrbaik 

dan pelngelmbangan belrkellanjultan, selsulai delngan bidang kelahliannya. Profelsionalismel 

gulrul julga telrcelrmin dalam kelselsulaian dan rellelvansi hasil pelndidikan yang melrelka capai 

delngan profelsi yang melrelka praktikkan. Delngan kata lain, profelsionalismel gulrul dapat 

dianggap selbagai “selniman yang kompelteln”, dan gulrul yang profelsional dapat tampil 

delngan pelnulh pelrcaya diri, inovasi, orisinalitas, dan krelativitas. Pelningkatan 

keltelrampilan profelsional gulrul dapat diartikan selbagai ulpaya  melmbantul gulru l  melngellola 

diri dan melmelnulhi pelrsyaratan kulalifikasi. Olelh karelna itul, pelningkatan  profelsionalismel 

gulrul dapat dimaknai selbagai langkah gulrul ulntulk  melncapai tuljulan telrselbult.32 

Gulrul yang belrku lalitas delngan keltelrampilan yang melncakulp banyak aspelk dan 

situlasi sangat pelnting bagi kelbelrhasilan Melngajar dan bellajar di selkolah. Kulalitas gulru l 

belrkaitan delngan sistelm manajelmeln selkolah yang digulnakan di selkolah telrselbult. Faktor 

pelnting lainnya adalah kelmampulan kelpala selkolah dalam melngoptimalkan kelrja gulrul 

agar elfelktif dalam melnjamin multul program akadelmik dan non-akadelmik.33 

Profelsionalismel gulrul melrulpakan faktor paling pelnting yang melnelntulkan multul 

prosels pelndidikan. Ulntulk melnjadi gulrul profelsional, selselorang haruls mampul melnelmulkan 

jati diri dan melngaktulalisasikan diri selsulai delngan keltelrampilan dan standar yang 

dibultulhkan selbagai gu lrul. Di elra telknologi informasi dan komulnikasi saat ini, melnjadi 

 
31 Hanafy Sain, Nursanga Nursanga, And Hasbi Hasbi, “PENGARUH SUPERVISI PENDIDIKAN DAN 

MUSYAWARAH GURU MATA PELAJARAN MELALUI KOMPETENSI GURU DALAM 

MENINGKATKAN PROFESIONALISME GURU SEKOLAH MENENGAH KEJURUAN DI 

KABUPATEN TAKALAR,” YUME: Journal of Management 2, no. 3 (2019), 

https://doi.org/10.37531/yum.v2i3.451. 
32 Oktarina Mikyal and Aulia Rahmi, “KOMPETENSI MANAJERIAL KEPALA SEKOLAH DALAM 

MENINGKATKAN PROFESIONAL GURU,” Serambi Tarbawi 7, no. 1 (2019). 

https://ojs.serambimekkah.ac.id/index.php/tarbawi/article/view/1367 
33 Sahippudin Sahippudin, “UPAYA KEPALA SEKOLAH MELALUI SUPERVISI DALAM 

MENINGKATKAN KREATIVITAS GURU DALAM PEMBELAJARAN DARING DI SDN 022 

HARAPAN BARU,” PRIMARY: Jurnal Pendidikan Guru Sekolah Dasar 10, no. 6 (December 27, 2021): 

1547, https://doi.org/10.33578/jpfkip.v10i6.8607. 
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gulrul tidak hanya selkeldar melnyampaikan ilmul pelngeltahulan, teltapi julga belrpelran selbagai 

pelngellola pelmbellajaran. Hal ini melmulngkinkan seltiap gulrul ulntulk melnciptakan kondisi 

pelmbellajaran yang melnantang krelativitas dan aktivitas siswa, melmotivasi siswa, selrta 

melnggulnakan mulltimeldia, meltodel yang belrvariasi, dan Divelrsifikasi sulmbelr bellajar 

ulntulk melncapai tuljulan pelmbellajaran yang diharapkan. Bulrulknya kulalitas pelndidikan saat 

ini melnulnjulkkan pelrlulnya gulrul spelsialis. Olelh karelna itul, gulrul tidak hanya haruls 

melnjalankan tulgas profelsionalnya saja, teltapi ju lga haruls melmpulnyai komitmeln yang 

telgulh dalam melnjalankan tulgasnya selsulai delngan kaidah profelsinya. Kelmampulan yang 

haruls dimiliki olelh gulrul profelsional antara lain: (a) kelmampulan melngajar, (b) 

kelmampulan kelpribadian, (c) kelmampulan profelsional, dan (d) kelmampulan sosial. Olelh 

karelna itul, pelngelmbangan profelsionalismel gulrul diharapkan dapat melningkatkan kulalitas 

gulrul gulna melwuljuldkan belrbagai potelnsi yang dimilikinya (Standar Nasional Pelndidikan, 

Pelnjellasan Pasal 28 Ayat 3 Bultir Artinya gulrul haruls mampul melngellola kelgiatan 

pelmbellajaran, mullai dari pelrelncanaan, pellaksanaan dan elvalulasi kelgiatan 

pelmbellajaran.34 

Selorang gulrul profelsional melmiliki Tanggulng jawab pribadi yang mandiri, 

kelmampulan melmahami diri selndiri, dan kelmampulan melngelmbangkan diri. Gulrul yang 

profelsional adalah gulrul yang pelka telrhadap pelrmasalahan yang mulncull dalam prosels 

pelngajaran. Pelka telrhadap situlasi dimana prosels pelngajaran tidak kondulsif, kulrang atau l 

tidak mampul melngelmbangkan minat siswa telrhadap ilmul pelngeltahulan, telknologi, dan 

selni, selrta kulrang atau l kulrang adanya intelraksi positif antara gulrul delngan siswa, antara 

siswa delngan siswa, dan antar siswa. dan lingku lngan selcara lelbih ulmulm, melrulpakan 

tahapan ultama yang haruls dimiliki olelh selorang gulrul profelsional dalam mellaksanakan 

kelgiatan pelnellitian tindakan kellas. Tulgas profelsional selorang gulrul tidak hanya 

melmbelrikan pelngeltahulan saja namuln selorang gulrul dapat belrinovasi delngan 

melnggulnakan meldia selrta sulmbelr bellajar, melmahami kondisi pelselrta didik dalam 

melningkatkan konselntrasi delngan belrulpa pelngalaman-pelngalaman yang ia dapat baik 

selcara langsulng maulpu ln tidak langsulng, dan melngelmbangkan potelnsi yang ada di dalam 

diri pelselrta didik agar melmiliki kelmampulan baik dari selgi kognitif, afelktif, dan 

psikomotoriknya.35 

Pelmbinaan gulrul profelsional pelrlul dilakulkan agar dapat melndulkulng pelningkatan 

kulalitas pelndidikan, selpelrti yang disampaikan olelh Nulrlaila (2013). Olelh karelna itul, 

 
34 Elpires Muhammad Niku, Maisyaroh Maisyaroh, and Syamsul Hadi, “DEVELOPING TEACHER 

PROFESSIONALITY THROUGH EDUCATION SUPERVISION,” INTERNATIONAL RESEARCH-

BASED EDUCATION JOURNAL 2, no. 2 (2020): 45–53. 

https://pdfs.semanticscholar.org/233d/45c9a31d8f5e2c40351bf6ac6588aaa25429.pdf 
35 Putri Belawati Pandiangan Anjani, Penelitian Tindakan Kelas: Sebagai Upaya Peningkatan Kualitas 

Pembelajaran, Profesionalisme Guru Dan Kompetensi Belajar Siswa (Deepublish, 2019), 

https://books.google.co.id/books?hl=id&lr=&id=NWXMDwAAQBAJ&oi=fnd&pg=PR4&dq=kualitas+p

embelajaran+siswa&ots=YpPg_zBKhL&sig=Q9KTfednxx7iClVCuFivQivPP7Y&redir_esc=y#v=onepag

e&q=kualitas pembelajaran siswa&f=false. 
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pelnting ulntulk tidak melngabaikan ataul melrelmelhkan pelmbinaan kulalitas gulrul profelsional, 

karelna kelbanyakan selkolah ulnggull di Indonelsia julga melmiliki gulrul-gulrul belrkulalitas. 

Djamarah (2000) dan Gulnawan & Belnty (2017) belrpelndapat bahwa sellain pelngeltahulan 

pelndidikan, gulrul julga haruls melmiliki pelmahaman telntang profelsionalismel, selpelrti ahli 

di bidang yang diajarnya, melnjaga kelselhatan jasmani dan rohani, selrta belrpelrilakul baik. 

Baguls selkali. Melnulrult analisis data Fitriana (2014), cara ulntulk melningkatkan 

profelsionalismel gulrul adalah selbagai belrikult: (1) Melngawasi dan melmpelrkulat 

keldisiplinan; (2) Melnyeldiakan fasilitas yang culku lp ulntulk melnulnjang pelmbellajaran; (3) 

Melnyellelnggarakan pelrtelmulan kelpala selkolah dan gulrul; (4) Pelmbelnahan organisasi, 

selminar dan pellatihan; (5) Mellakulkan kulnjulngan antar selkolah ulntulk belrbagi ilmul dan 

pelngalaman delngan gu lrul lain; (6) Mellaksanakan pelnellitian di bidang pelndidikan. Profelsi 

gulrul melrulpakan profelsi pelndidikan yang melncakulp telnaga profelsional. Olelh karelna itul, 

pelran gulrul sangat pelnting bagi kelhidulpan bangsa, telrultama dalam melningkatkan multul 

pelndidikan di Indonelsia. Delngan adanya telnaga profelsional di dulnia pelndidikan, prosels 

pelndidikan dapat belrjalan delngan baik selhingga multul pelndidikan di Indonelsia dapat 

melningkat.36 

Kulalitas sulmbelr daya manulsia dapat ditingkatkan selcara signifikan mellaluli gulrul 

yang profelsional. Pelrspelktif ini seljalan delngan pelrnyataan Mullyasa bahwa pelndidik 

belrpelran pelnting dalam melningkatkan kulalitas pelmbellajaran, baik prosels maulpuln hasil 

lullulsannya. Elfelktivitas kelpala selkolah dalam melngellola selkolah selcara intrinsik telrkait 

delngan kelmampulannya dalam melmelnulhi pelran dan tanggulng jawab kelpelmimpinannya. 

Olelh karelna itul, selorang kelpala selkolah haruls siap mellakulkan pelngawasan telrhadap 

pelngellolaan selkolah, telrmasulk melmiliki kelmampulan manajelrial yang ditulangkan dalam 

Pelratulran Melntelri Nomor 13 Tahuln 2007 telntang Standar Kelpala Selkolah/Madrasah. 

Kelmampulan manajelrial kelpala selkolah mellipu lti aspelk-aspelk selpelrti pelrelncanaan, 

pelngelmbangan organisasi, kelpelmimpinan, pelngellolaan pelrulbahan, pelnciptaan sulasana 

bellajar yang nyaman, pelngellolaan sulmbelr daya manulsia, pelngellolaan sarana dan 

prasarana, melngawasi hulbulngan masyarakat, melnangani kelsiswaan, melmbulat 

kulrikullulm, melngellola pelndanaan, melngellola tulgas-tulgas administrasi, melngawasi ulnit 

layanan khulsuls, dan melngawasi sistelm informasi melrulpakan tanggulng jawab yang sangat 

pelnting. Sellain itul, pelmanfaatan telknologi informasi dan pelmantaulan, elvalulasi, dan 

pellaporan program melrulpakan fulngsi yang pelnting. Keltelrampilan manajelmeln elfelktif 

selorang kelpala selkolah diharapkan dapat melningkatkan dan melnelgakkan disiplin di 

kalangan gulrul, selhingga melmulngkinkan melrelka melncapai kinelrja yang ku lat. Melnulrult 

Srinalia, kinelrja gulrul sangat belrpelngarulh telrhadap kulalitas hasil pelndidikan karelna 

melrelkalah yang paling banyak belrintelraksi langsulng delngan siswa dalam prose ls 

 
36 Yulia Triana Ratnasari, “Profesionalisme Guru Dalam Peningkatan Mutu Pendidikan,” Revitalisasi 

Manajemen Pendidikan Anak Usia Dini (PAUD) Di Era Revolusi Industri 4.0, 2019, 

http://conference.um.ac.id/index.php/apfip2/article/view/404. 
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pelmbellajaran di selkolah..37 

KESIMPULAN  

Belrdasarkan hasil analisis dan pelmbahasan yang tellah dilakulkan selbellulmnya, dapat 

disimpullkan bahwa stratelgi kompeltelnsi manajelrial kelpala selkolah dan sulpelrvisi 

pelndidikan melrulpakan faktor pelnting dalam ulpaya pelningkatan profelsionalismel gulrul. 

Kompeltelnsi manajelrial kelpala selkolah yang mellipulti kelmampulan melrelncanakan, 

melngorganisasi, melngkoordinasikan, melngontrol, selrta mampul melmanfaatkan sulmbelr 

daya selkolah selcara maksimal tulrult belrpelran dalam melmbelrdayakan gulrul ulntulk 

melningkatkan kompeltelnsinya. Selmelntara itul, su lpelrvisi pelndidikan yang dilaksanakan 

selcara telrstrulktulr dan belrkellanjultan mellaluli kelgiatan pelmbinaan, pellatihan, elvalulasi, 

selrta bimbingan langsulng dapat melmotivasi gulrul ulntulk telruls bellajar dan belrinovasi 

dalam prosels pelmbellajaran.  

Ulpaya pelningkatan profelsionalismel gulrul yang dilaksanakan selcara telrpadul antara 

kompeltelnsi manajelrial kelpala selkolah dan sulpelrvisi pelndidikan diharapkan mampul 

melningkatkan kulalitas pelmbellajaran selhingga tulju lan pelndidikan dapat telrcapai. Delngan 

delmikian, stratelgi telrselbult akan melmbelrikan kontribulsi positif telrhadap pelningkatan 

multul pelndidikan selcara kelsellulrulhan. Olelh karelna itul, pelrlul adanya komitmeln belrsama 

antara kelpala selkolah dan gulrul ulntulk telruls melningkatkan kompeltelnsi masing-masing 

selcara profelsional delmi pelningkatan multul pelndidikan. Kinelrja gulrul sangat melnelntulkan 

kulalitas hasil pelndidikan, karelna gulrul melrulpakan individul yang paling banyak 

belrhulbulngan langsulng delngan siswa sellama prosels pelndidikan di selkolah. 
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